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l Hlavné motto prispevku

zakladné pravidlo efektivhych PPP

projektov hovori, ze ,riziko by mala

prija t’ ta strana, ktora je najlepsie
pripravena ho zvladnu t*



z vodné slovo do pro%emallly

* vnimanie PPP ako sStandardneho nastroja olf
zabezpecovani verejnych sluzieb a verejnej infrastruktury

» partnersky pristup sa nedosahuje fahko — vyzaduje si nielen
snahu, ale aj budovanie vzajomnej dovery

* hfadanie konsenzualnych rozhodnuti smerujucich k
vSeobecnému prospechu a hodnot

* moznosti posil hovania inova €énych procesov

» zdielPanie vyznamnych rizik zo strany sukromneho sektora

21. 11. 2008 3



P———

Posudzovanie miery alokovaného rizika

» spravne rozdelenie rizik medzi partnerov verejného a sukromného
sektora je jednym z kluCovych bodov uUspechu alebo nelspechu
projektu

» efektivha alokacia rizika by mala vychadzat zo silnych a slabych
stranok kazdého z partnerov pri sucasnom reflekovani Specifik
partnerstva verejného a sukromného sektora

» prilis ve Pky presun rizik na sukromného partnera  mo6ze robit PPP
projekt zbytoCne drahy, alebo dokonca az nefinancovatelny

* mierou alokovaného rizika pre sukromného partnera je rozptyl
oCakavaného Cistého cash flow (v zavislosti od toho, ¢o sa od
sukromného sektora oCakava)

* material MF SR: Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch  (MF SR,
2008)
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Rizika spojené s financovanim PPP projektu

» fiskalne (napr. riziko likvidity)

* legislativhe (napr. skupina nejasnych alebo
protichodnych predpisov)

 transparentnosti a suladu s hospodarskou su  tazou
(napr. buduce spochybnenie validity projektu)

* dobrej praxe (sulad s medzinarodnou najlepSou praxou,
riziko neznalosti pozadovanej Urovne Standardizacie)

* projektove, pravne a finan ¢neé

e financovate Fnosti
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nstrativny prehla

projektov

Kategoria rizik

Skupina rizik

stavebno-
technologické a
projek éné rizika

-stavebné a projekéné rizika
-rizika lokality
-rizika chybnych technoldgii, inZinierskych sieti a suvisiacich stavieb

kreditné rizika

-riziko likvidity
-rizika nesplnenia zavazkov / riziko dostupnosti

trhové rizika

-riziko dopytu
-riziko zvyhodnenej konkurencie
-ostatné trhoveé rizika

vonkajSie rizika

-politické rizika a vySSia moc (prirodné katastrofy, terorizmus a pod.)
-ostatné vonkajSie rizika

operaéné rizika

-rizika suvisiace so zariadenim a s ludmi
-bezpecnostné rizika

strategicke rizika

-zmluvné rizika
-ostatné strategicke rizika
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Rizika podla definicie Eurostatu

* riziko vystavby, dostupnosti, dopytu (resp.
trhove riziko)

» podfla europskej legislativy, premietajucej sa aj do
rozhodnuti EUROSTATu, projekt PPP nebude
sucastou verejneho dlhu, ak riziko vystavby a
este jedno z rizik (bud riziko dostupnosti, alebo
riziko dopytu) znasa sukromny sektor



Niekol'ko klucovych otazok pri riadeni rizik

* O akeé riziko ide?
e Ako riziko vznika?
* Co riziko spdsobi?

» Ako merat riziko a ako vysledna hodnota rizika ovplyvni kvalitu
finalnych investicnych rozhodnuti?

* Ako je mozné dopad rizika obmedzit?

* Na koho bude riziko alokované? (zdielané riziko — verejny
sektor, sukromny sektor)

» Ako riziko ovplyvni kriterialne rozhodovanie o PPP projekte?
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'ko d'alSich suvislosti pri posudzovani miery
alokovaného rizika v ramci PPP projektov (l.)

* jednym z klt€ovych rizikovych faktorov zo strany
sukromného sektora sa moze stat’ aj stupe n finan ¢énej paky

e tam, kde su sluzby financované vyhradne z dlhu , a zaroven ¢im
je dinSie Casove rozpatie splatok urokov (napr. 20 — 25 rokov)

a ¢im je vysSia realna urokova sadzba, tym je vySSie finan €éné
riziko strat (z h/adiska finanénej paky je dalej zrejme, ze
zvySovanim podielu cudzieho kapitalu rastie zisk na akciu)

e v pripade vlastného imania mo6zu sukromné spolo¢nosti za
ucCelom financovania projektov v infrastruktire predavat
podiely, ¢im by sa nasledne riziko previedlo na
akcionarov , ktorym by hrozilo, ze ziskaju nizke alebo
ziadne dividendy, alebo utrpia kapitalovu stratu (t.j. znizena
predajna hodnota ich akcii)
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Niekol'ko dalSich suvislosti pri posudzovani miery
alokovaného rizika v ramci PPP projektov (ll.)

» alternativne by sa dali k znizeniu rizika vyuzit
obchodovate Pné infrastruktirne obligacie
s moznostou, ze k povzbudeniu tejto formy
financovania by sa vyuzili danové ulavy

» ¢im dIhsie trva koncesia , tym nizsSie je riziko
financnej straty

* prilis kratka doba trvania koncesie  mo0ze mat za
nasledok negativny dopad na realne vyuzivanie
verejnej (napr. dopravnej) infrastruktury
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" Posudzovanie vplyvu rizika na spolocensku
hodnotu PPP projektu

* riziko PPP projektu bude znizova t spolo ¢ensku
hodnotu PPP projektu , pokial budi mat vSetky
zainteresovane subjekty v projekte averzny pristup
K riziku

* riziko PPP projektu bude zvySova t’ spolo €éensku
hodnotu PPP projektu , pokial budu mat vSetky
zainteresovane subjekty v projekte pozitivny sklon
Kk riziku a riziko bude pre ne predstavovat statok
s kladnou hodnotou
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Na co je Zziaduce sa dalej zamerat?
(klucova otazka aj v suvislosti s pripravou kvalitnej
koncesnej zmluvy)

» ukazuje sa potreba hibkovej analyzy obchodno-
pravnych, spravno-pravnych, financno-pravnych,
trestno-pravnych a ekonomicko-pravnych
aspektov PPP v suvislosti s identifikaciou
pravnych rizik z toho vyplyvajucich a moznosti
ich minimalizacie, prip. eliminacie
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