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Kde sa dnes nachadzame?

~Stock market” pad hodnoty akcii

DAX 30 — 37%

Dow Jones -30%

FTSE 100 -32%
Shanghai 180 — 63%

Nikkei 225 -40%

1 Jan 2008 8 Oct 2008
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Vplyv recesie na podnikanie a obchod
(Globalny dotaznik EY a Economist Intelligence Unit, jal 2008)

Vztahy medzi vlastnikmi

Nové podnikate I'ské prilezitosti

Schopnos t' vykonava t zvolenu stratégiu

Celkové prijmy

Schopnos t investova t’' na novych trhoch

Schopnos tinvestova t' do akvizicii
Schopnos t'investova t’ do novych
kapitalovych programov
Ziskovos t

Dostupnos t’ kapitalu
Podnikate I'ska déveryhodnos t

Cena akcii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O ZhorSenie EBez zmeny B ZlepSenie
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Pomalé zotavenie — o ¢akavanie d’alsieho vyvoja
suasnej recesie
(Globalny dotaznik EY a Economist Intelligence Unit, jal 2008)

[ Plytka recesia s rychlym
zotavenim

[ Plytka recesia s pomalym
zotavenim

B Hiboka recesia s rychlym
zotavenim

B HIboka recesia s
pomalym zotavenim
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Hlavné aktivity podnikov v recesii na zaklade
vlastnej skusenosti s recesiou
(Globalny dotaznik EY a Economist Intelligence Unit, jal 2008)

1. Optimalizacia vynosov, zniZzovanie nékladov

2. PrisnejSie sledovanie pohybu kapitélu a
investicii

3. ZlepSenie zakaznickeho portfdlia

4. ZlepSenie pracovného kapitélu

5. Strategické investicie pre zlepSenie
postavenia na trhu

6. Ochrana obchodnej zna ¢€ky

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O ZvySenie dérazu @ Bez zmeny B Znizenie dorazu
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Ekonomicka kriza a jej] dopady na Slovensko

Znizenie dopytu v EU, USA a inych pre Slovensko doélezitych trhoch
Znizenie priamych zahrani¢nych investicii
Znizenie dostupnosti Gverov na finanénom trhu

avsSak

Kriza prichadza v ,najspravnejSom* ¢ase v ,ase neobvyklej
konjunktury*

Rok 2009 — o¢akavany rast domacej spotreby ako nahrada vypadku
globalnych objednavok

Vysoka atraktivita pracovnej sily — kvalita a podiel mzdovych nakladov

Pozitivna obchodna zahrani¢na bilancia aj napriek poklesu dopytu v
EU a USA

Prechod na EUR od 1.1.2009
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Comu &elia spoloénosti podas ekonomickej a finanénej
Krizy?

Bezprecedentné a neobvyklé podmienky v éase ekonomickej a finan €nej krizy vytvaraju mnoho jasnych vyziev a prilezit  osti pre
podnikate 'ov a spolo €nosti

-Strategicka oblas t -Finan €na oblas t

Likvidita spolo €nosti
Férové U €tovnictvo - Fair value accounting
Hodnota majetku - Asset valuation

Reputacia a zna ¢ka
Risk management
Schopnos t prevadzkova t' svoje

podnikanie - Dlhovy manaZzment
Ludsky kapital - Hunam capital . Counterparty exposure
Kapitalizovanie prileZitosti - Planovanie platenia dani
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Postoj spoloCnosti

Krizy

-Reputacia a zna €ka

Ohodnotenie a mitigacia vSetkych rizik,
ktoré ohrozuju reputaciu spolo  énosti
alebo ohrozenia postavenia zna €ky

Proaktivna komunikéacia vlastnikom
spolo énosti o vykonavajucich aktivitach
smerom na zachovanie reputacie a
postavenia zna €ky na znovu ziskanie
dovery viastnikov

*Risk management

Vykonanie obsiahleho ohodnotenia
vSetkych délezitych rizik a ich pokrytie v
st éasnom prostredi

Validovanie odme Rovacieho systému
spolo €énosti a uistenie sa o jeho
spravodlivom zaklade

Zabezpe ¢it', aby vrcholovy manazment a
vrcholné organy spolo €nosti plne
participovali na ohodnoteni rizik podniku

Zabezpe ¢it’ internti komunikaciu skrz
spolo énos t’ oh Fadom prijatych opatreni na
znizenie rizik v podniku a vysvetlenie
prijatych opatreni

k strategickym zalezitostiam v Case

-Schopnos t' prevadzkova t’ -Kapitalizacia prilezitosti
SVOje pOdnikanie . Ohodnotenie konkuren éného prostredia,

SWOT analyza priamej a nepriame;j

Review pIlného dodavate I'ského re tazca a konkurencie

vzt'ahov s ostatnymi tretimi stranami

- ) o Vyhodnoti t potencial na akvizicie
Identifikacia, ohodnotenie a restrukturalizacia

toxickych a nepotrebnych assetov a prevadzok - Prehodnotenie strategického planu

o o . ) spolo €nosti a prepracovanie business
Akcelerécia a realizacia aktivit potrebnych na modelov
znizovanie finan €nych prevadzkovych narokov
(napr. Shared Service Centrum, Proces - Vyuzit prilezitos t' na ziskanie mladych
optimizéacia, Process improvement, at ~ d’.) talentov na pracovnom trhu prace

. L . Prejednat’ dodavate I'ske kontrakty a ziska t’
ol_’udsky kapltal - Human capital lepsie podmienky u svojich odberate  Pov a

i o i dodavate lov
Ochrana a rozvoj strategickych, talentovanych

Fudskych zdrojov - Vyhodnoti t' pozitivhe aspekty ekonomickej
krizy na podnikanie: zvySena dostupnos  t’
pracovnych sil, do ¢€asné znizenie cien
nehnute Pnosti, energii, réznych komodit

Proaktivna internd komunikécia so zamestnancami o
prijatych opatreniach na znovu vybudovanie alebo
prehlbovanie dévery pracovnikov s manazmentom

Ohodnoti t' riziko potencionalnych problémov v
oblasti Pudskych zdrojov — penzijné fondy

Spolo¢nosti rozpoznali, Ze je teraz, v ¢ase krizy, ¢as mysliet o
kratkodobych aj dlhodobych ciefoch. , Top agendou” spoloénosti
sa stavaju strategické zalezitosti.
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Postoj spolocnosti k finanénym zalezitostiam v Case krizy

.Likvidita

Sledovanie a ziskavanie lepSieho preh  Fadu

0 ,Cash flow" a pracovnom kapitaly

Zabezpe éenie dodato €éného pracovného
kapitalu :

Preskimanie vlastnych finan énych
zavazkov

Predaj nevykonného majetku a
prevadzok na zlepSenie likvidity

Repatrizacia finan €nych
prostriedkov zahrani énych
dcérskych, sesterskych ,
materskych subjektov

Predaj vlastnych akcii

Zefektivnenie vyberu poh Padavok

-Precenenie na reélnu
hodnotu (rair value accounting)

Monitorovanie pravidiel a usmerneni a ich
aplikacie v ramci Specifickych poziadaviek
spolo énosti

ZlepSenie informovanosti akcionarov
ohladom zmien v realnych hodnotach

-Manazment Uverov

Posilnenie manazmentu Gverov :

Vyjednanim lepSich podmienok s
verite Pmi alebo dlZnikmi

Vyjednanim dlhSej doby splatnosti so
svojimi dodavate Imi

Ohodnotenim moznosti pouzi t’
kratkodoby kapital
Budovanie transparentného vz tahus
finan énymi institGciami, analytickymi
spolo énos t'ami a ratingovymi agentdrami

-Ohodnotenie rizika
partnerov

Agregovanie rizik svojich partnerov na
pravidelnej baze za ur ¢€itych predpokladov

Ohodnotenie re t'azovych reakcii
potenciondlnych rizik partnerov na
spolo énost’

-Ocenenie majetku

Uréenie hodnoty finan €nych nastrojov, ktoré
sa stava v ¢ase vypadku ,Capital Market"
vel'mi obtiaznym

Ocenenie opravnych poloziek, v €itane
~-goodwill“, investicii, skladu a poh  Padavok

Vyuzitie da novych a U étovnych Specialistov
na spravne ohodnotenie majetku spolo  énosti

-Danové planovanie

Vytvorenie da novej stratégie za 4 ¢elom
maximalizovania ,cash flow":

Minimalizovanim efektivnej sadzby
dane

Maximalizovanim da novych Uspor

Pohotové finan¢né aktivity v spolo¢nostiach maju potencial
zlepSit alebo posilnit finanény stav spolo¢nosti. To sa stava
potrebnou aktivitou v ¢ase predlZzovanych problémov na

svetovych trhoch.
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Respondenti dotaznika ku konferencii Ekonomicka kri

H iné

@ technoldgie (software, po ¢&ita¢e a suvisiaca technika)

B maloobchod a ve Fkoobchod

O nehnute Pnosti/ stavebnictvo (reality, developerské aktivit 'y,
bytova vystavba, investicie)

W vyroba (automobilovy priemysel, priemyselné vyrobk Y,
elektronika)

B komunikéacie (telekomunikacie, siete)

O ekonomické sluzby (ndbor zamestnancov, servisné sl uzby,
sprava nehnute Pnosti, odborné poradenské sluzby, reklama)

O viac nez 2500
W 1001 - 2500
W 501 - 1000

W 251 - 500

W 101 -250

0O1-100

25,0%
17,9%
-
7,1%
21,4%
3,6%
:|3,6%
1
0% 20% 40%

6,1%

12,1%

12,1%

27,3%

33,3%

0%

40%

za 2008
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Zaviedli ste uz vo Vasej institucii nejaké programy alebo iniciativy
ako odpove d’ na o¢éakavané spomalenie rastu ekonomiky?

46,4% respondentov pripravuje

Specifické plany na reStrukturalizaciu 100% - 28 60
spolo¢nosti a zaroven 46,4% 0’
respondentov nema Ziadne plany na 80% /0
- .. 0
reStrukturalizaciu
75% spoloc¢nosti neplanuje ,outsourcing”
svojich ¢innosti, 57,1% spolo¢nosti 60%
planuje insourcing
10,7% spolqénosti sa planuje 40% 2T 20
prestahovat
20%
0%
Ano Nie
November 2008 Page 11 El] ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Planujete investova t’ do novych technoldgii?

o . o 100% -
Aj napriek oCakavanej ekonomickej
krizy, az 57,1% respondentov planuje
investovat do novych technologii 80%
57,10
e 0 %
37% respondentov sa rozhodlo pouzivat 60%
Vv svojich prevadzkach lacnejSie
komponenty/material, avSak 63% 40%
spolo¢nosti ostava v svojom pévodnom
nastaveni nadkladovych komponentov
20%
0%
Ano Nie
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Su niektoré VasSe uverove alebo investi éné vztahy s bankami
zasiahnuté finan énou krizou?

B vzhlPadom na vz tahy s naSimi bankami sa vyskytlo
mnozstvo zavaznych problémov, ktoré spdsobili
spolo énostifinan €né problémy

B vzhlPadom na vz tahy s naSimi bankami sa vyskytli
isté zavazné problémy

OvzhPadom na vz tahy s naSimi bankami sa
nevyskytli Ziadne problémy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finan¢ny sektor na Slovensku je stabilizovany o ¢om svedci aj 94,6% respondentov,
ktori neidentifikovali ziadne problémy so svojimi bankami

Désledna a prisna politika NBS a slovenskej legislativy
Konzervativny manazersky pristup slovenskych bank
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Celite v sl éasnosti problémom s riadenim likvidity, hotovosti a
pracovného kapitalu v désledku finan  énej krizy?

ma nepodstatné problémy s riadenim
likvidity, hotovosti a pracovného kapitalu
v dosledku finanénej krizy

46,4% respondentov pripravuje alebo uz
realizovali plany na ziskanie
dodato¢ného financovania z ¢oho:
29,6% prostrednictvom zmien v Strukture /

. 3,6% 0%
85,7% respondentov nema ziadne, prip. 10.7% (

vlastného systému financovania . 50,0%
57,7% prostrednictvom ziskania 35,7%
kratkodobych finanénych prostriedkov
50% prostrednictvom na mieru Sitych I l l I:I I:I
sposobov financovania s cielom
optimalizovat Gverové zatazenie < " N
7 . ~ 7 D — QD
Iné zdroje — Strukturalne fondy, grandy, 3 @ e
dodatoéné financovanie = s o
gy N (9]
39,3% respondentov muselo znizit < N ‘§
investi¢né vydaje z finanéného dévodu > ) B
g o .
& 3 =
o> o S
3 = =
< (9] D~
g 3
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Vyhodnoaotili ste uz znizenie hodnoty majetku (vratan e investicii,
zasob a poh Fadavok)?

B nie B 0%

B mame to v umysle

O vyhodnotenie sme uz urobili

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Zaviedli ste plany znizenia nakladov (napr. preorie  ntovanim sa na
zdielané sluzby, presunutim sa na lacnejSie trhy, transf ~ ormaciou
najdolezitejSich procesov) ako odpove d na finan énu krizu?

B nezaviedli sme ziadne plany suvisiace s
finan €nou krizou, tykajace sa znizenia
nakladov

B plany suvisiace s finan €énou krizou, tykajuce
sa znizenia nakladov, sa pripravuju

60,7%

10,7%

sa znizenia nakladov, sa uz realizuja .
0% 20% 40% 60% 80%  100%

O plany suvisiace s finan €énou krizou, tykajuce

14,3% respondentov planuje realizovat vyznamné investicie s ciefom znizit naklady
Ci optimalizovat dodavatelsky retazec (fuzie a akvizicie, IT, outsourcing atd’.)

37,5% respondentov zacalo rokovat o vztahoch a podmienkach s dodavatefmi s
cielom optimalizovat riadenie hotovosti
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Su niektori z VaSich hlavnych obchodnych partnerov v s éasnosti
vystaveni riziku?

B vSetci hlavni obchodni partneri st vystaveni
riziku

B niektori hlavni obchodni partneri su
vystaveni riziku

67,99

o

O Ziadni hlavni obchodni partneri nie su
vystaveni riziku i

I ! ! 1

0% 20% 40% 60% 80%  100%

75% respondentov si mysli, ze vSetci alebo niektori obchodni partneri st vystaveni
riziku

42,9 % respondentov eSte nevykonalo previerku celkového dodavatelského retazca
(vratane predavajucich, dodavatelov a zakaznikov) a vplyvu sucasnej krizy na ich
schopnost dodavky
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PrindSa Vam su €asné prostredie atraktivnejSie akvizi €né
prilezitosti?
Ak ano, Specifikujte, o aku prilezitos t ide: 100%

Konsolidacia trhu. SlabSie finan¢ne vybaveni 5004

konkurenti nebudi moct realizovat rast v 0 61,50

sulade s rastom trhu, resp. budu Celit 0
) L A 60% 38,50

problémom s likviditou a tym existen¢nym b

problémom. 40% 2

akviziéné moznosti existuju, otdzne je

financovanie kupy

Lomy 0%

20%

Ano Nie

14,3% respondentov pripravuje odpredaj ¢asti spolo¢nosti z ¢oho:
50% s ciefom znizit dlh spolo¢nosti
50% s ciefom odpredat aktiva, ktoré uz nie su klu¢oveé pre spolo¢nost

97% respondentov vnima, ze konkurencia Celi podobnym problémom

11,5% respondentov muselo odlozit’ strategicku akviziciu z dévodu financnej
krizy a nedostatku financii
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Mate v umysle znizi t’ poc¢et zamestnancov?

100% -

80%

57,10

60%

40%

20%

0%
Oblasti znizenia po €tu pracovnikov Ano Nie

H né

, , e ) 91,7%
B VSeobecna administrativa (HR, IT at d’.)

B Manazment

B Vyroba

O Predaj a marketing

0% 20%  40% 60% 80%  100%
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AkU Urove N narastu miezd o ¢akavate za rok 2009?

B Viac nhez 9 %
B 6-9%
m3-6% e
42 .9%
O0—-3% I I |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O uprave manazérskeho bonusového systému uvazuje 50% spolo¢nosti

84,6% respondentov je presvedcenych, ze Struktura odmien je primerana
arovni finanénych zdrojov

Iné plany respondentov vzhfadom na reStrukturalizaciu fudskych zdrojov:

Znizovanie stavov externych / agenturnych pracovnikov, ktory boli potrebni po¢as
vysokého narastu vyroby v roku 2008

Stabilizacia klu€ovych pracovnikov a manazérov ( od odmenovanie cez vzdelavanie az
po socialne istoty)
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Zakladné vystupy dotaznika

Spravanie sa slovenskych podnikov v ¢ase ekonomickej krizy je v linii so spravanim sa
svetovych spolo¢nosti na zaklade vlastnej skisenosti s prechodom cez tazkeé
ekonomické obdobie

Podniky na Slovensku zdravo balansuju medzi strategickymi a finanénymi planmi, ktore
maju zabezpecit o najbezbolestnejSi prechod ekonomickou krizou a zaroven vytvaraju
predpoklad silnej pozicie na trhu v ¢ase nastupujucej konjunktury
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Dakujem za pozornos

Tomas Osusky

November 26, 2008
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Diskusia

Statom regulovana ekonomika vs Volny trh
Setrenie vs Akceleracia spotreby
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