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Preco je tato kriza ina ako tie
predchadzajuce?

® Na zaciatku treba povedat’. tato kriza je ina. Vychadza z najbohatSej
ekonomiky sveta a nabera davno nevidené rozmery.

® Doésledky pévodne ,len® hypotekarnej krizy sa preniesli na celu financnu
oblast, a nezostali len v Spojenych statoch, odkial vziSla. Meni sa na hrozbu
recesie, ktoru kfimia nielen problémy financného sektora, ale i rastuce ceny
surovin a klesajuce ceny nehnutelnosti.

® Kriza sa rychlo rozsirila cez globalny trh cennych papierov, ovplyvnujuc nielen
USA, ale nasledne aj Eurdpu, €o viedlo k vysokym odpisom a stratam v
najvacsich Europskych bankach.

® Na trhoch momentalne panuje stav absolutnej neistoty.

® Vstupujeme do obdobia globalnej recesie, ktora podla vacsiny analytikov bude
trvat do roku 2010.
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Kriza na Slovensku

® EsSte pred dvoma mesiacmi sa zdalo, ze kriza Slovensku velmi neublizi. Aj
najvacsi optimisti vSak uz micia. Kriza nas zasahuje ovela viac, ako sa ¢akalo.
O pracu prichadzaju tisicky ludi, firmy skracuju pracovny cas.

® Mnohé velké firmy pre svetovu krizu prakticky nemaju pre koho vyrabat.

® Upadok potvrdzuju aj &isla zo Statistického tradu. VV decembri pribudlo vyse
10-tisic nezamestnanych.

® Trzby nasho priemyslu sa v novembri prepadli realne o vyse 12%, pritom eSte
pred dvomi rokmi dosahoval prirastky aj cez 20%.

® Eurostat zverejnil, ze objednavky v nasom priemysle klesli v novembri takmer
o 20 percent. Odhadovany rast HDP 2.7%.
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Restrukturalizacia spoloCcnosti

® Je chyba, ak spoloCnosti pasivne vyCkavaju resp. ak siahnu po opatreniach
uplatnovanych pocCas minulych kriz. Tato kriza je globalna, celosektorova.

® Ked sa vaSa spolocnost ocitne v ekonomickych problémoch, tazko najst
rychle a univerzalne rieSenie. Je potrebné vykonat restrukturalizaciu
spolo¢nosti.

— spravit kluCové zmeny v smerovani spolocnosti;

— zmenit Strukturu spolo€nosti;

— odstranit alebo prebudovat’ niektore jej zlozky;

— povzbudit sebavedomie, i ked sa vase moznosti zuzuju.

® Za sucCasnych podmienok trhu ma restrukturalizacia vacsi zmysel pre
spolocCnosti s problémom s likviditou, mensi pre insolventné (vyrabajuce napr.
luxusné produkty).
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Financneé poradenstvo v case recesie

® Financny sektor prechadza velkymi zmenami, trhy su nestabilné.

® |ogicky prave finanCna kriza by mala zvysit zaujem o kvalifikované financ¢né
poradenstvo. Nie je to vSak absolutna pravda.

® Sluzby finanéného poradenstva v oblasti vystavby nehnutelnosti, Sportovych,
relaxacnych, hotelovych zariadeni a pod. zaznamenali urCity pokles, naopak
zo strany klientov vzrastol zaujem o poradenske sluzby v oblasti krizového
riadenia firiem.

® Dolezité su odborné skusenosti a technické znalosti na riesenie
nepredvidanych problémov. Je potrebné identifikovat' situaciu, v ktorej sa klient
nachadza, Specifikovat problémy, ktorym Celi. Komunikacia s klientom je velmi
délezita.

® Pochopit krizu, jej priciny a dosledky, znamena porazit' ju. Vzdy je viacero
moznosti, aj v Case krizy.
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KPMG a jej sluzby

® RieSenie upadku obchodu, ktory spééobil tlak na likviditu, €o viedlo k
prehodnoteniu poziadaviek na pracovny kapital alebo na opatovné prejedanie
obchodnych podmienok.

® Priprava krizovych scenarov v pripade porusenia alebo ohrozenia zmluvnych
sluzieb a sluzieb v oblasti riesenia zadlzenosti.

® Hladanie prilezitosti pre financny rast spoloCnosti.

® Ponuka Sirokej skaly sluzieb v ramci financnych moznosti spoloCnosti a
rozSirenie spektra ziskavania financnych prostriedkov.

® Ponuka alternativnych moznosti financovanie v pripade zmien podnikatelskej
stratégie.

® Priprava strategického planu pre rokovania s umyslom ziskania financnych
prostriedkov.
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