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My vsSichni bychom m éli byty
pou ¢eni nedavnou historii a
zoceleni zapasem s posilujici
korunou, rostouci cenou ropy €l
nedostatkem kvalitnich
pracovnich sil.

-ALE JE TOMU SKUTECNE TAK?
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Problémem je, ze nase historicka
pamet’ je kratka, zkusenosti
omezeneé a radu potizi jsme zatim
vicemén e pasivn e pretrp eéli nebo
preklenuli ne vzdy zcela
systémovymi kroky.
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Problém je, ze jen matn e tusime
odkud m uze pfrijit rana a proto
nase panika roste linearn é s
délkou ¢ekani a mnozstvim
nepriznivych zprav.
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Vedeni instinkty delame chyby.

- Nejmenovana vyrobni spolecnost s vyznamnym podilem zahranic¢niho
kapitalu dodavajici na trh komponenty pro automobilni prumyslu.

- Dlouhodobé ignorovala signaly specifické pro automobilni sektor a jeho
letité potize.

- PFi pFilezitosti prvniho zpomaleni produkce ve Skoda Auto Mlada
Boleslav okamzité zacala jednat.

- (Je dobré védét, ze Skodovka méla v prvnim pololeti enormni narGst produkce
a soucasné redukce fakticky koriguji objemy do hladiny stale jesté celorocné
prevysujici rok 2007.)

= Ruseni outsourcingovych smluv a stahovani vyroby zpét do vlastniho
zavodu.

o zduvodnéni:
= "Potrebujeme vlastni vyrobou pokryt nase fixni naklady".
- Firma se tak razem stala tim, kdo krizi nepredchazi, ale uvadi do praxe.

o lze oCekavat, ze vSichni dodavatelé postizeni realnou ztratou zakazek se
zacnou zcela racionalné chovat podobné.
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Nikdo si pritom nedal praci ani na to

zodpovedet nasledujicich nékolik otazek:

- Jak se projevi stazeni outsourcingu, které byly
nakladové vyhodné na celkové cenové
konkurenceschopnosti firmy?

= Jak se projevi preneseni vyroby od specializovaného
outsourcera do vlastni vyroby na kvalité konec¢ného
produktu?

= Co je lepsi? Ospravedlnovat fixni naklady nebo je
rozumné optimalizovat?
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Jak bychom se m eli takovym
chybam vyhnout?

entire solution 7




Rozumnou p Fipravou na p Fichod
ekonomické recese je aktivni
Fizeni vn €jSich rizik i vnit Fnich
rizik postaveneé na pochopeni
nasich priorit.
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Vyhnout se amatérskym chybam muzeme

dobrou pripravou

- Potrebujeme mit jasno v tom, co stoji za to
drzet a chranit.

- Potrebujeme znat nase ,deformacni zény"“.
- Potrebujeme identifikovat nase slaba mista.

Abychom vedeéli kam lze
ustupovat , a kudy postupovat
vpred.
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V ramci chladnokrevné pripravy je dobré

nezapomenout, ze...

- Kostrou kazdé firmy jsou jeji procesy.
- Na tyto procesy jsou vazani klicovi zakaznici a
dodavatelé.

- Na tyto procesy jsou napojeni konkrétni a pro firmu

duleziti zaméstnanci a jejich znalosti.

- K témto procestm se poji vase kritické vynosy a

naklady.
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Kazda spolec¢nost muze tyto procesy pouzit

hierarchii, ktera usnadni rozhodovani.

o luxury

= hice to have

- heeded for safety

- required by law

- heeded for business
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= Individualni zajmy uvnitr firmy dokazi délat divy.

= Skupinova politika umi dokonale prehazet logiku
uvazovani velké casti firmy.

- Dlouha historie nékdy zamlzi podstatu nanosem zmeén.

- Objektivni pohled muze i bolet.

= Spravna kategorizace umozni vytvoreni "deformacnich

& n

Zon .

= Procesni pohled umozni vidét prioritni sméry absorbce
narazu.

centire

entire solution




Na tyto procesy jsou vazani klicovi zakaznici a

dodavatelé.

- Vas dodavatelsky retézec je resp. muze byt nejvétSim
nastrojem aktivni bezpecnosti

Je nezbytné identifikovat partnery, se kterymi je potreba
komunikovat v predstihu.

O

Je nutné oteviené zjist ovat jejich ocekavani a jejich
plany v pripadé krize.

O

Je dobré hledat a pripravovat spolecné krizové scénare.

]
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Na tyto procesy jsou napojeni konkrétni a pro

firmu duleziti zaméstnanci a jejich znalosti.

- Vasi lidé jsou schopni Vam pomoci vyvazovat vase
problémy vice, nez byste predpokladali.

= Spolecnosti, které se razantnim zpusobem rozhodnou
snizovat naklady a propoustét zameéstnance zazivaji
obvykle Sok. (medicina vi, ze na sok lze i zemrit)
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Vasi lidé jsou velmi citlivi na vhodnou a v€asnou

komunikaci.

- Potfebujete identifikovat lidi - nositele klicového
know how.

- Potfebujete znat ty, kdo v tymech tvori atmosféru
a minéni o firmeé.

Potfebujete zvysit vzajemnou duvéru mezi spolecnosti a
jejimi zaméstnanci a to jde jediné formou otevrené
komunikace.

O

O

Potrebujete mit vytvoreny efektivni komunikacni kanaly
pro pfipady krizové komunikace.
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K témto procesum se poji vase kritické vynosy a

naklady.

- Realisticka znalost skutecnych proporci v nakladech a
vynosech Vam umozni délat racionalni rozhodnuti.

- Pohled na vase firemni procesy pres optiku vynosu a
nakladu vam ukaze silna a slaba mista.

A vite, kterée to jsou?
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Co nam to prinese?

- VCasné a vhodné zpracované priority umozni firmé
strukturované reagovat a ustupovat tam, kde bude pozdéji

nejjednodussi navrat,
= Predem pripravené ,deformacni zény“ Ci Ustupové scénare
umozni neztratit vice nez je pro danou situaci nezbytné nutné.
= Samo zlepsovani kondice firmy by melo vytvaret prostredky,
které dale dokazete vyuzit.
- Pouha redukce nakladu nevytvari nic.

- Kazdy z ozdravnych krokt musi byt pfipraven a naplanovan s
predem definovanym cilem: " Co nam to prinese?"

- Pokud je jedinym prinosem pouha docasna uspora nakladu, je
pravdépodobné, ze pristim krokem bude zase jenom Setreni
nakladu, nikoliv ozdraveni a pozdéjsi rozvoj firmy.
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Vsichni se boji toho, ze poptavka klesa.

10%? 20%222 30%277??
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Pokles poptavky nejsou dane,
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Na cem zavisi komu poptavka klesne?

Jak moc to dokazeme ovlivnit????
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Vsichni vime, zZe jednou se situace obrati!

Jen jesté nevime, kdy!
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Proto se musime ptat,”

- Cim (jak ) si udrzime nase zakazniky?

- Cim (jak) ziskame zakazniky nasi
konkurence?

- Cim ( jak) se pfipravime na to, aby nas
konjunktura nezaskocila?
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Produkt/
sluzba

Stavajici

Inovovany
?

Novym Starym
kanalem? kanalem?

Novym Soucasnym

zakaznikum? zakaznikum?



~Zustat strnule stat a cekat,
co se stane je jiny druh
panického chovani!

-Nedejte se!
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