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Navrhovany stav komplexu
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Rez komplexom NSC
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Letecky zaber na komplex NSC
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Narodné sportové centrum v Ziline

Dodavatel’: Deloitte Advisory s.r.o.
Zadavatel: Zilinska univerzita v Ziline
Ucel spravy:

1. Dokumentovat’ casove pozZiadavky sportovych asociacii na
Slovensku, prislusnych sportovych klubov a inych
potencialnych prislusnych zainteresovanych stran na zaklade
nezavéaznych informacii poskytnutych tymito potencialnymi
prislusnymi zainteresovanymi stranami.

2. Zosumarizovat’ zakladné ekonomicke principy pre spolupracu
verejneho a sukromného sektora; verejny sektor je zastupeny
ministerstvom skolstva, resp. verejnou organizaciou
opravnenou ministerstvom pre tuto spolupracu a Narodnym
sportovym centrom.

3. Vykonat’ analyzu platnej legislativy suvisiacej s verejnym
obstaravanim prenajmu indoorovych sportovych priestorov
Narodného sportového centra prislusnymi verejnymi
organizaciami.,
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Opis projektu a nas pristup

Dna 30. jiina 2008 podpisali sukromna sgalacnast SIRS,
Zilinsky samosprdvny kraj, mesto Zilina, Zilinska univerzita
a Zvaz slovenskych vedecko-technickych spolocnosti
deklaraciu o vystavbe Naradneha sporto vého centra
(dalej len ,NSC") v Ziline.

NSC pozostiva z dvoch sportovych hal, biznis centra
s prenajimatel’nou plochou o rozlohe 9 600 m? a nakupného
centra s priblizne 1 500 parkovacimi miestami.

Navrhovany casovy harmonogram projektu
sa sklada z troch faz:
e rekonstrukcia existujucej sportovej haly (hala 1),
vystavba biznis centra a parkovisk (garaze),
e vystavba haly IT a nakupného centra,
e rekonstrukcia kupaliska.
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Opis projektu a nas pristup

Navrh predpokiadal, Ze sttkromny partner (SIRS)
vilozZi existujiuci majetok
(existujiuca sportova hala, pozemok a projektova dokumentacia)
a subjekty z verejneho sektora penaznu hotovost.

Spolocnost’ SIRS navrhla, aby sa medzi projektovym subjektom
a verejnym sektorom zastupenym Zilinskou univerzitou, sportovymi
asociaciami, resp. inymi zainteresovanymi stranami podpisala
15-rocna najomna zmluva na vyuzivanie priestorov NSC zo strany
Zilinskej univerzity, sportovych asociacii, sportovych klubov
a pripadne skol pod spravou Zilinského samospravneho kraja.

Predpoklada sa, Ze NSC by sa komeréne prenajimalo
a ak projekt neziska Ziadne financné prispevky zo strany
verejného sektora, obmedzi sa len na komercné priestory/vyuzZitie,
co znamend, Ze by sa neuskutocnila rekonstrukcia,
ani vystavba sportovych zariadeni.
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Hlavné ekonomické a financné
principy tykajiuce sa spoluprace medzi verejnym
a sukromnym sektorom na projekte

Indikativny Indikativny
Faza rozpocet rozpocet
v mil. Sk v mil. EUR

Garaze 500 16,6
Prva faza Hala | 450 14,9
Biznis centrum 550 18,3
RekonsStrukeia Domu techniky 250 3
Druha faza Nakupné centrum 800 26,6
Hala II 400 13,3
Projektova dokumentacia 116 3.9
(bez nakladov na rekonstrukcin
Celkom  bazéna) 3066 101,9

Faza 111 Rekonstrukcia bazeéna (1) - -
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Vysledky vychadzaju z odpovedi 50 z celkovo
72 vybranych a oslovenych
potencialnych zainteresovanych stran.

Vysledky tejto analyzy su rozdelené do dvoch skupin:
e nepravidelne aktivity
e pravidelné sportové aktivity.

Nepravidelné aktivity (podujatia)

Kazdorocne organizuju na Slovensku spolu priblizne
236 nepravidelnych sportovych podujati,
ktore spolu predstavuju 784 sportovych dni.
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Rozdelenie sportovych podujati podla typu podujatia

®m[iga

B Sstredenis

mMSR

B Tuma]

® Medzinarodné stretnutie/priatesky turng

m v alifilkacia

=ME a M3

= Ostatné podujatia
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Rozdelenie sportovych podujati podlatypu sportu

B Florbal

B Dasketbal

mFutsal

B Fitness/kuliuristikaline
® Hadzana

w oy olebal

= Sach

w Sportova gymnastiks

© Moderma gymnastika
wiJstatne
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Pocet sportovych podujati
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Pravidelne sportove aktivity

V sucasnosti respondenti vyuzivaju nasledovné zariadenia v Ziline:
3 sportoveé haly ZU, sportoveé haly Zdruzenej sportovej skoly,
Strednej priemyselnej skoly stavebnej,
zZakladnej skoly v Budatine a zariadenia v hoteli Borik.

Vacsina respondentov je celkom spokojna so sucasnymi priestormi
(napriek technickej opotrebovanosti priestorov)
z dovodu nizkych nakladov na prenajom, zaroven vsak jasne
prejavili zaujem o presun do budiicich sportovych zariadeni NSC.

Sportové zariadenia NSC by potencidlne mohli kazdy tyzderi
vyuzivat’ [dve stredné skoly], ZU a 5 sportovych kiubov
v rozsahu 246 hodin tyzdenne.

Sucasné najomné dohody respondentov sa pohybuji v rozmedzi
od 5 EUR — 33 EUR/hod., co je vyrazne nizsia suma ako hodinova
cena za prenajom planovanej mensej a vacsej sportovej haly NSC

vo vyske od 200 EUR do 400 EUR/hod.
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Ekonomicke predpoklady a principy tykajice sa moznej
spoluprace medzi verejnym sektorom a sukromnym sektorom

Alternativa

Kontrola
verejného
sektora nad
aktivami a ich
prevadzkou

Financovatel'nost’
bankami

Hlavné vyhody pre
verejny sektor

Hlavné nevvhody
pre verejny sektor

Kriatkodoba
dohoda o
prenajme
indoorovych
Sportovych
zariadeni (s
moznost’ou
predizenia
platnosti)

Nizka

Pravdepodobne
nizka
(pokial sa
nepodpori urcitou
formou

mechanizmu
podpory vynosov)

Flexibilita/moznost
vyuzivat iné
zariadenia

Pouzitie podla potrieb

Ziadne
kapitalove/investi¢ng
riziko

Potencialna
nedostupnost’
zariadenia
v budticnosti
Nutnost” akceptovat
trhové ceny
Nemoznost
vvuzivat' zariadenie
kedykol'vek
Ziadne vlastnicke
pravo k majetku
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Alternativa

Kontrola
verejného
sektora nad
aktivami a ich
prevadzkou

Financovatel'nost’
bankami

Hlavné vyhody pre
verejny sektor

Hlavné nevyhody
pre verejny sektor

Dlhodoba
zmluva typu
wlake-or-pay*
na indoorové
Sportové
zariadenia

¥

Vyssia

Vyssia
(vzhl'adom na
dlhodoby zavizok
verejného scktora)

Dlhodoba dostupnost
zariadenia
Schopnost celkovo
zabezpeCit lepsie
ceny za prenajom
Ziadne
kapitalové/investiéné
riziko

Dlhodoby zavizok
Moze byt
nakladnejsie
z dlhodobého
hl'adiska
Ziadne vlastnicke
pravo k majetku
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Alternativa

Kontrola
verejného
sektora nad
aktivami a ich
prevadzkou

Financovatel'nost’
bankami

Hlavné vyhody pre
verejny sektor

Hlavné nevyhody
pre verejny sektor

Verejny
sektor vlastni
majetkovy
podiel

v projektovej
spolo¢nosti

Vysoka

Vvssia

(ak v kombinacii
so zmluvou typu

pav-or-take alebo
inym podobnym
typom zmluvy)

Vlastnictvo majetku
Podiel na vynosoch
pocas vlastnictva a pri
pripadnom odpredani
podielu/spoloénosti

Schopnost” zmluvne
dosiahnut’ lepsiu cenu
za uzivanie (ak sa
uvazuje)
Pravdepodobne
lacnejsie, ak sa
poskvtne nenavratna
finan¢na dotacia
Ostatné podla
alternativv 1 a 2,
v zavislosti od
dohody o uzivani.

Ucast na
kapitalovom riziku
Zlozitejsia Struktura

a zodpovednosti
suvisiace

s rrtadenim

investicie a rizika
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Alternativa

Kontrola
verejného
sektora nad
aktivami a ich
prevadzkou

Financovatel'nost’
bankami

Hlavné vyhody pre
verejny sektor

Hlavné nevvhody
pre verejny sektor

Verejno-
siitkromné
partnerstvo
(napr. typ
zmluvy
navrh,
vystavba,
financovanie,
prevadzka -

DBFO)

Vyssia

Vysoka
(ak verejny sektor
prevezme riziko
dopvtu)

Podiel na dlhodobych
usporach sukromného
sektora
Ekonomické
vlastnictvo majetku
po vypriani doby
platnosti koncesie

Moznost
podstvahového
vykazovania, resp.
Strukturovania

Zlozita Struktira
DIhsi proces
obstaravania

Vyssie transakéne
naklady

Prevzatie rizik

Projektovu spolocnost; s dlhodobou najomnou zmluvou na vyuzivanie
sportovych priestorov NSC, predstavuje kombinacia alternativ 2 a 3.
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Analyza vybranych pravnych aspektov

Zakladnym pravnym predpisom v oblasti nakladania

s verejnymi prostriedkami je zakon c. 523/2004 Z. z.

o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni.

Ziadne ustanovenie zakona ¢ 523/2004 Z. z. nezakazuje
pouzit’ verejnée prostriedky na uhradu najomného podla
najomnej zmluvy, ak vsak nejde o uhradu najomného pod/la
zmluvy o najme veci s pravom kupy prenajatej veci
a neobsahuje ani ziadnu limitaciu,
pokial’ ide o dIzku trvania najomnej zmluvy.

Osobitnym zakonom (§ 8a zakona c. 523/2004 Z. z.),
je napr. zakon c. 300/2008 Z. z. o organizacii a podpore sportu
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni.
V druhej casti tohto zakona su uvedené ustanovenia
upravujice financovanie sportu.
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Zaver

Na zaklade vyssie uvedeného sa ako optimalne javi,
aby na strane najomcu NSC bolo MS SR
_resp. nim zriadena organizacia
(napr. MS SR zriadilo rozpoctovii organizaciu s nazvom
Narodné sportove centrum, ktora je priamo riadena
ministerstvom a ktorej poslanim okrem iného
Je aj prevadzka a udrzba materialno — technickej zakladne),
prip. samosprava (VUC, mesto Zilina),
a to najma s ohladom na ich ulohy definované
v citovanych pravnych predpisoch.

Na strane najomcu mézu byt’ aj sportoveé zvizy resp. sportové
kluby, ak vsak ma byt’ NSC vyuzivané sirokym spektrom
sportovych odvetvi, zrejme by potom muselo byt’
na strane najomcu viac subjektov, co z pohl'adu sitkromného
partnera nemusi byt’ prijatel'né.



