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o [ TALTS

Predstavenie spolo €nosti

SpoloCnost Spiralis vznikla s cielom aktivhe pdsobit v regione strednej
Europy ako jedna z veducich poradenskych spolocnosti v oblastiach
strategického obstaravania, nakupu, riadenia nakladov a
finan éneho riadenia podnikov.

Kombinaciou nasej ponuky sluzieb, vyuzitim talentu a skisenosti prinaSame
svojim klientom naplnenie ich oCakavani v oblastiach optimalizacie
nakladov a rastu zisku , zefektivnenia alebo nastavenia vnutrofiremnych
procesov .

KLUCOVE PRINCIPY
= v projektoch aplikujeme koncept BUSINESS FINANCE, tzn. nastavenie
financii ako podpory podnikania a korporatnej stratégie firmy.

= v projektoch preferujeme princip zasluhovosti, t.j. SUCCESS FEE, kedy
nasa odmena zavisi od dosiahnutych meratelnych vysledkov klienta.
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Ponukané sluzby — oblasti posobenia oy PIEALT

Ponukame poradenské sluzby a outsourcing ¢innosti medzinarodnym a lokalnym
spolo¢nostiam v oblastiach:

= strategické obstaravanie a nakup /  Strategic Procurement & Purchasing
* riadenie a optimalizacia nakladov/ Cost Management & Optimization
= finan éného manazmentu podnikov/ Finance Management Consulting

= projektového riadenia / Project management (Business Development, Start-
ups, ...)

Forma spoluprace:
= poradenstvo | uplné zastupovanie klienta | uplny outsourcing
Odmena

= Preferujeme variabilni odmenu, t.j. success fee narokovatefny len v
pripade uspesne dosiahnutych ciefov klienta
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KPucove slova nasej prace o TTALT

USPORY
OPTIMALIZACIA
OBSTARAVANIE A NAKUP
STRATEGIA
ZISK
RIADENIE
NAKLADOV
EFEKTI VI TA
RAST
FINANCNY MANAZMENT
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Kriza ? SPTRALTS
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Reakcie firiem? SPTRALTS

BEZ REAKCIE - VYCKAVANIE

PREDAJ FIRMY / CASTI

PANIKA

PREPUSTANIE

ZMENY ORGANIZACNEJ STRUKTURY
RESTRUKTURALIZACIA
OUTSOURCING CINNOSTI

OPTIMALIZACIA
AKVIZICIA KONKURENCIE
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Optimalizacia S PTHATTY

OPTIMALIZACIA v 3irSom zmysle je nastavenie mechanizmu firmy tak, aby
pracoval efektivnejSie ako predtym.

Financne povedang, je to vyladenie spolo¢nosti do stavu, kedy dochadza k
pozitivnym prejavom meratelnych finan¢nych veliCin v Case.

VeliCiny (financné hladisko): zisk & cash-flow & hodnota firmy

Castokrat sa stretivame s pojmom ,optimalizacia zisku* (,slovenska
danova optimalizacia“) - je ekvivalentom legalneho alebo nelegalneho
vyhybania sa platenia dani (vacsinou DzP).

Ta legalna je vhodna v pripade, ze je z pohfadu firmy rentabilng, t.j. takto
vzniknuté investicie alebo naklady su pre firmu alebo vlastnikov
vyhodne.
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Optimalizacia S PTHATTY

...dosiahnutie vztahu medzi vstupom a vystupom, kedy...
VSTUP VYSTUP

T VSTUPY — hodnota a kvalita

fudia, sluzby, investicie, know-how, ...
MECHANIZMUS - efektivita
vyrobny proces v Sirokom

— ']‘ mgradle
VYSTUP — spravny vystup = spravna
l T alokacia

predaje, zisk, hodnota firmy

_ Cielom je dostat pri optimalnom nastaveni kvantity
\L a kvality vstupov ten spravny vystup za pésobenia

efektivne pracujuceho mechanizmu.
T Rast hodnoty = Stabilna hodnota
J, Pokles hodnoty
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Optimalizacia - zakladné principy s PTRALTY

Vzdy majte na pamati stratégiu firmy. Ak bola postavena na zdravych zakladoch a
uspesne fungovala dlhodobo, asi nie je dovod kvoli jednému, ¢i dvom rokom ju
zasadne menit. Optimalizacia by mala byt v sluzbach stratégie, nie naopak.

Posudzujte podnik ako celok (corporate), rovnako tak aj jednotlivé SBUs
(business), nasledne na funkcné stratégie (predaj, marketing, HR, financie, IT,
R&D, ...)

Optimalizacia sa nerovna prepustaniu. Je to len jeden z moznych nastrojov,
castokrat nie ten najdoélezitejSi. Komunikujte, zapajajte a motivujte
zamestnancov. Budte prikladom.

Riskujte. Primerane. Budte vSak pripraveni na fakt, ze ,,ono to aj nemusi vyjst*.
Snazte sa mat poruke plan B, moze sa zist.
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Hierarchie stratégii o THALTY

Kliéova strategicka Faktory ovliv fujici
rozhodovani rozhodovani
« Corporate Jake podnikani? Poslani spole¢nost, jeji
Co ziskat, Ceho se zbavit?  ynitini faktory,
Kam investovat? podnikatelské prostredi
 Business Jakeé strategické cile a Ekonomika a stav trhu,
formy konkurenéniho aktivity konkurence,
boje pro trh/SBU? vyvoj technologif atd.
* Functional Jak naplnovat business Nadfazené strategické
strategii specifickymi cile, disponibilni zdroje,
cinnostmi firmy? technologie atd.

Zdroj: Kefkovsky - Vykypél: Strategické fizeni
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Optimalizacia — kontrolné otazky SPTIRALTS

1.Vhodnos t’ — pre firmu a vzhfadom k podmienkam, v ktorych sa nachadza

2. Schvalite Pnos t’ — umoziuje nova stratégia navratnost investicii?
Je uroven rizikovosti projektu akceptovana viastnikmi?

3. Realnos t’ presadenia zmien — skuto¢ne na to mame?
Mame k vykonaniu optimalizacie vSetky potrebné zdroje a know-how?

Reengineering, TQM, EFQM, Hodnotovy
management,

Metdda chaosu a turbulencie, Kaizen, Just —In —
Time, Kanban, Balanced Scorecard, ABC analyza
nakladov, ...

sedliacky rozum  vs

, 11, ktori predstieraju, Zze maju rovnaky liek na vSetky zmeny su Sarlatani®
Strebel, P.: Breakpoint, how to stay in the game, FT 2001
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3 smrte I'né hriechy procesu zmien o PTALT

1. nedostato €na priprava - stanovenie cielov, know-how a harmonogramu zmeny

2. disbalans medzi tvrdou rukou manazerov a zapojenim k  reativity
zamestnancov

- mechanickeé uplatiovanie harmonogramu zmeny bez zapojenia zamestnancov
- priliS soft riadenie, chodboveé a kuchynské reci

3. nezvladnutie situacie ked ,staré procesy su zruSené a nové este nefunguju”

www.spiralis.sk



Co robi t v roku 2010?
Odporu €éané kroky optimalizacie z SPTNATTS
finan éno— strategického h radiska o

= Zrealnite svoj pohlad na firmu. Dajte si dole ruzové okuliare a darujte ich
konkurencii. Ciernych okuliarov sa zbavte.

Merajte, merajte, merajte. Zistite, v akom stave a kde sa vasa firma skuto¢ne
nachadza; spravte si su€asnu analyzu prostredia a konkurentov.

= Definujte si ciel optimalizacie (SMART).

= Dosiahnite rychle vitazstva (quick-wins). Orezte sadlo ! Rychlo. ZaCnite
viditefnym sadlom.

Dopad sa prejavi 0 3 az 12 mesiacov. Taka je priemerna doba ,oneskorenia“
nakladov vzh/fadom k opatreniam (cost reaction gap).

» Postupujte s ohladom na princip vyznamnosti - od najva¢sieho k najmenej
dolezitému.

= Stabilizujte cash-flow.
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Corobi t' v roku 20107

Odporu €any proces optimalizacie z finan €no— : ,
strategického h Fadiska o [ TALTS
2)

» Zabezpecte a posilnite firemné ,samochodky* a ,perlorodky*.

Pytajte si od dodavatelov vyhody, prehodnotte zmluvy,...

= Snazte sa, aby bola vasa firma financne ,fahka“... s ¢im viac variabilne
nastavenymi financiami.

» Poradte sa s odbornikmi. Nechodte za lekarom az ked tuSite diagnézu, ale ked
citite prve priznaky.

= Majte na pamaéti, ze v pripade problémov je vasSim azda najvacsim nepriatelom
cas.

= Nezabudajte predavat, vyrabat, motivovat zamestnancov a hfadat prilezitosti.
Kriza ich ponuka pripravenym.
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Zlozky finan ¢€nej stratégie a optimalizacie ) PTIALTY

Obecné slozky i Organizacni sloZzky
. Rozdélovani wysledku 5 Ucetni informacni systém
Investice .. :
hospodareni

Drganizace L=

Interni & externi zdroje
financovani 5 Kontrolni mechanismy LIS

Rizeni pohledawek 5 Prawni wrtahy

Financni strategie

- a
Zavazkul
Diané
Financni aspekty Fizeni .
razoh i Informacni wstupy pro tieti
' asoky
Rizeni hiotowvosti Rizeni nakladl a zisku —
Yrdelavani
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Priklad postupu pri optimalizacii | |
obstaravania, strategickeho nakupu a nakladov o [TEALTS

KROKY:

= analyza / audit stavu obstaravania a nakupu, de-/centralizacia
= stanovenie realnosti potrieb firmy vzhfadom k obstaravaniu

= jdentifikacia oblasti pre usporu nakladov a finanénych zdrojov
= analyza Struktary dodavatelov

= renegociacia zmlav

= npastavenie novych, vyhodnejsSich podmienok

= organizovanie tendrov

» riadenie nakladov, nakladovy reporting

= analyza oblasti kvality a kvantity obstaravania a nakupu

= manazment skladovych zasob a logistiky

= optimalizacia procesov nakupu: budget, limity, objednavky, validacia faktur,
smernice

= SW nastroje na podporu riadenia zmluvnych vztahov, contract management

www.spiralis.sk



Obstaravanie, strategicky nakup a SPTNALTS
riadenie nakladov

Analysis of

Proces Procurement and

Costs

actual

procF:J?(Sef’;]ent purchasing and
maintenance mangggtment
Quality PROCUREMENT Vendor
assessment & management
PURCHASING
&
COST MANAGEMENT gy

Supply and
demand

budgeting —
costs,
procurement

Relationship
contract /
agreement
management
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Oblasti finan €nych c€innosti a procesov o FIHALTS

Cinnosti a procesy

dashboarding budgeting

BUSINESS
FINANCE
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Pripadova Studia - optimalizacia a rast zisku SPIALTY

Klient:

= obchodn& spolo¢nost, obrat 19 mil. EUR v roku N, cca 50 zamestnancov,
stagnéacia

Zadanie, ciele:

= rast zisku: zniZzenie podielu prevadzkovych nakladov na celkovom obrate zo 40
% v roku N na 35 % v roku N+2

= podpora rastu predaja a posilnenia postavenia na trhu: zmena nakladove]
Struktury v prospech rozvoja predaja a rastu efektivity

Aplikované nastroje:
= cost management na arovni hrubej marze a prevadzkovych néakladov
= procurement a purchasing nastroje
= finanCny management
= commercial effectiveness — sales & marketing effectiveness

Dosiahnuté vysledky
= absolutny rast zisku 0 30 %
= znizenie podielu prevadzkovych nakladov na 33 % v roku 2008 (vs. 40% v roku



Pn’nosy S l] I H \ I ] H

Klient v uvedenej pripadovej Studii dosiahol:

= Usporu nakladov, rast zisku a pozitivhy vplyv na ekonomické
ukazovatele

= zavedenie novych a zefektivnenie existujucich procesov a nastrojov
riadenia

= stransparentnenie finanénej Struktury

= success fee — klient nam zaplatil odmenu, az ked dosiahol stanovené
vysledky

www.spiralis.sk



Otazky? ...... d’akujem za pozornos t ) FTEALT

.Efektivnym riadenim obstaravania a manazmentom nakladov
dosahuju spolo ¢€énosti priemerne 1 % az 10 %-né znizenie podielu
celkovych nakladov na svojom obrate. Tym vyznamne zvySuju Sv o]
Zisk.“ *

* Spracované podla:
Nelson, D. — Moody, P.E. — Stegner, J.R.

The incredible payback: innovative sourcing solutions that deliver extraordinary results. American Management
Association, New York, 2005.

Ing. Marek Faj €ik

General manager a konatel Spiralis s.r.0.
Omgegglzgcggg)splrahs.sk Sulekova 2, 811 06 Bratislava
www.spiralis.sk spiralis@spiralis.sk

Vd'aka nam moézete pusti t’' naklady z hlavy...aj z vykazov.
Spiralis.
Sme Specialisti na riadenie nakladov, obstaravanie a financny manazment podnikov.
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