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ASSESSMENT Q) SYSTEMS Assessment Systems

Sme konzultacna spolocnost, ktora poskytuje
komplexné a profesionalne poradenstvo v
oblasti l'udskych zdrojov.

Sustredime sa na l'udi v organizaciach (HR) a
organizaciu l'udi (manazment).
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assessMENT@ sysTems  Ludské zdroje (LZ) pred krizou

1) Extenzivny narast zamestnancov

2) Totalny nedostatok Specialistov

3) Zvysovanie poziadavkou kandidatov
4) Kvalitativne kompromisy pri vybere
5) Charakteristika naboru = SEARCH



Najcastejsie opatrenie v LZ

ASSESSMENTO SYSTEMS b .
s prichodom krizy

1) Selektivne zniZovanie stavu zamestnancov
2) Silné obmedzenie naboru az pozastavenie
3) Zmrazenie alebo znizenie miezd

4) Znizenie/obmedzenie bonusov a benefitov

5) Znizenie ¢i pozastavenie nakladov na rozvoj a
vzdelavanie

6) Skratenie pracovného ¢asu/neplatené vol'no



ASSESSMENT Q) SYSTEMS Medzirocneé porovnanie

Najcastejsie obsadzovane pozicie v 2009:
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ASSESSMENT Q) SYSTEMS Medzirocne porovnanie

Nazov pozicie 2008 2009 Medzirocne
porovnanie
Architekt 274 119 -56,6%
Klampiar, pokryvac 59 26 -55,9%
Konstruktér 295 106 -64,1%
Maliar, natierac 74 44 -40,5%
Montaznik/montér 365 134 -63,3%
Murar 265 122 -54,0%
Operator stavebnych strojov 75 25 -66,7%
Podlahar, dlazdic¢ 73 40 -45,2%
Pracovnik vzduchotech. a klim 163 102 -37,4%
Pripravar stavieb 588 308 -47 ,6%
Projektant 1005 454 -54.,8%
Projektovy manazér 1640 739 -54,9%
Realitny maklér 706 499 -29,3%
Rozpoctar/kalkulant 632 347 -45,1%
Spravca budov 249 187 -24.,9%
Statik 29 78 169,0%
Stavbyveduci 853 471 -44,8%
Stavebny inzinier 1767 728 -58,8%
Stavebny majster 292 134 -54,1%
Stavebny technik 815 248 -69,6%
Stavebny zamocnik 87 16 -81,6%
Tesar 144 46 -68,1%
Vedduci vyroby 263 108 -58,9%
Zememerac/geodet 38 34 -10,5%
Zvarac 254 74 -70,9%
Zeriavnik 46 22 -52,2%
Celkovy sicet 11115 5255 -52,7%
Zdroj: Profesia
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Medzirocné porovnanie
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——medziroéné mesacéne zmeny ponuk - stavebnictvo
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Medzirocné porovnanie

ASSESSMENTO SYSTEMS .
Zhrnutie

1) Vel'ky pocet kandidatov na trhu
2) Aktivnejsie zapojenie vlastného HR do naboru

3) Rastie pracnost vyberu, pohovorovania a
zamietanie vhodnych kandidatov

4) Rastie dolezitost poziadavkou na referencie

5) Zvysuje sa potreba overovania znalosti a
zrucnosti - testovanie

6) Doraz na zmenovy manazment a motivacie
7) Reorganizacia a tlak na vykon
. 8) Zmena systému odmenovania



Sucasna situacia
SWOT analyza

ASSESSMENTO SYSTEMS

SILNE STRANKY

1) Viacej kandidatov na trhu prace

2) Moznost najst vyssiu kvalitu

3) Stagnacia / znizovanie finanénych
poziadaviek kandidatov

4) Vyssia stabilita vlastnych pracovnikov

5) Vyssia lojalita



Sucasna situacia
SWOT analyza

ASSESSMENTO SYSTEMS

SLABE STRANKY

1) Potreba vyssej motivacia pri priamom
osloveni/neochota ku zmene

2) Zvysenie narokov na selekciu

3) Rastie pracnost vyberu/ rast nakladov na
selekciu a vyber

4) Vyssia miera polopravd u kandidatov
5) Vyssia miera frustracie a nizSia motivacia
6) Nizsia miera rozvijania l'udi



Sucasna situacia
SWOT analyza

ASSESSMENTO SYSTEMS

PRILEZITOSTI

1) Moznost zvysit tlak na pracovny vykon

2) Dosledna negociacia mzdovych podmienok
3) Alternativne sposoby zamestnavania

4) Vacsi uzitok a vyuzivanie Assessment centier

5) Doraz na talent manazment a kariérny rozvoj
zostava - vyuzivanie inych foriem, nakladovo
vyhodnejsich - napriklad informalny mentoring



Sucasna situacia
SWOT analyza

ASSESSMENTO SYSTEMS

HROZBY

1) Strata klacovych Specialistov pre budice
ozivenie

2) Znizenie motivacie l'udi

3) Pretazovanie HR a liniovych manazérov
zlozitou selekciou kandidatov

4) Poskodzovanie imidZu firmy neskorym
procesovanim zamietavych odpovedi a dlhsim
vyberovym procesom.

5) Znizenie konkurencieschopnosti a produktivity
. firmy s neustalym znizovanim vzdelavania



ASSESSMENT ) SYSTEMS Sucasheé témy vILZ

1) Priprava naborového planu

2) Stabilizacia kli¢ovych Specialistov a
manazerov pri znizovani stavov

3) Stabilizacia novo zavedenych procesov

4) Selektivny nabor klic¢ovych Specialistov

5) Interna promotions a rotacia

6) Hradanie uspornejsich alternativ rozvoja l'udi
7) Zmeny v systéme odmenovania

8) Personalne audity s cielom dosiahnut vyssiu
efektivnost a produktivitu



ASSESSMENT o SYSTEMS

Dakujeme za pozornost




