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Coje PPP

Kreativny sp6sob realizacie verejnych projektov na zaklade spoluprace verejného a
sukromného sektora v rozvoji, budovani, financovani, udrzbe a/alebo prevadzke s cieflom

zvySit pridand hodnotu celého projektu

Verejny sektor RIZIKO Sukromny sektor

Verejno-sukromné partnerstva (PPP)

Verejné
organizacie

NS ——————

Rozsah ¢innosti sukromného dodavate Fa

OM (Operate-Maintain) — prevadzka a udrzba
BOT (Build-Operate-Transfer) - vystavba, prevadzka, prevod vlastnictva spat verejnému

partnerovi
DBFO (Design-Build-Finance-Operate) — navrh, vystavba, financovanie, prevadzka

BOO (Build-Own-Operate) - vystavba, vlastnictvo, prevadzka
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Charakteristika PPP projektu

poskytovanie verejnej sluzby
cielom je tzv. hodnota za peniaze — poskytnutie sluzby lacnejSie, kvalitnejSie, rychlejSie
skusenosti z realizovanych PPP projektov potvrdzuju spokojnost zadavatelov

relativne dlhodoba spolupraca verejného a sukromného partnera

typicky 10 az 30 rokov (najmé podla zivotnosti infrasStruktury)

zapojenie sukromného partnera do viacerych faz — kom plexné rieSenie
napr. sukromny partner stavbu naprojektuje, postavi, financuje, prevadzkuje verejnu
sluzbu a udrzuje stavbu vo vopred dohodnutej kvalite

sposob financovania projektu
typicky Ciasto€ne alebo celkovo projekt financuje sukromny partner

kompenzacia sutkromnému partnerovi za poskytnuté slu Zby
platby obdrziava od verejného partnera (tzv. platby za dostupnost’ sluzby) alebo priamo
od uzivatelov (napr. myto v Chorvatsku), pripadne kombinaciu tychto platieb

rozdelenie rizik projektu medzi partnerov

riziko vystavby — oneskorena kolaudacia a pod. — znasa pri PPP sukromny partner
riziko dostupnosti — v pripade nedostupnosti U¢tuje verejny partner zrazky

riziko dopytu — nebude zaujem o sluzby domova déchodcov — vypadok prijmov
rozhodnutie Eurostatu (2004): aktiva tykajuce sa PPP sa klasifikuji ako mimobilanéné
ak VP nesie riziko vystavby a aspon jedno z rizik dopytu alebo dostupnosti
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Prijmy v PPP projektoch

1. Priame spoplatnenie

Y 2t ’ Verejny partner
platby OC,I kOI’]COWCh uzivate fov (napr. (samosprava, ministerstvo, Statny podnik a pod.)
parkovne, myto)

; ; . o Platby za
sukromny partner nesie riziko dopytu dostupnos ¢

2. Nepriame spoplatnenie riomny partnD

fixné ,platby za dostupnos t* od verejného
Platby od

partnera (VUC plati sikromnému partnerovi za uzivate Fov
dostupnost nemocnice)
sukromny partner nesie riziko dostupnosti

(vopred stanovené kritéria kvality poskytovanej
sluzby — v pripade nedodrzania zrazky)

3. Kombinéacia priameho a nepriameho spoplatnenia

napr. déchodca plati ¢ast sukromnému
partnerovi, Cast prijmov obdrziava vo forme
platieb za dostupnost od verejného partnera




PPP vs. klasicka zakazka

Klasicka zakazka PPP
Platby Platby

Prekro ¢enie
nakladov

Ziadna .
platba Platby za vyuZivanie
verejnym
sektorom
Prekro ¢enie zacatim
prevadzkovych nakladov prevadz-
kovania

..

B SN

0 5 10 15 20 Roky O e 5 10 15 20 Roky
aza ) i o
Faza vystavby Faza prevadzky a adrzby vystavby Faza prevadzky a Gdrzby

Vysledok implementacie PPP vo Ve [kej Britanii:

Projekty, ktoré presiahli svoj rozpo  ¢€et:

Projekty, ktoré boli dokon ¢&ené s omeSkanim:
- klasické zakazky: 73%

- klasické zakazky: 70%
- PPP: 20% - PPP: 24%
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Slovensko a PPP

Programové vyhlasenie vliady SR z roku 2006, ¢ast 2.2 Hospodarska politika:

,Vlada SR sa zavazuje ur ¢it pravidla a aktivhe podporova t'vznik verejno-
sukromnych partnerstiev v oblasti spravovania a vyt

varania verejnych statkov a

zabezpe ¢ovania verejnych sluzieb.”

Verejny sektor

Ministerstvo financii SR

Sukromny sektor

Asociacia PPP

odbor partner. projektov

— hlavné funkcie

metodicka (vid www.mfsr.sk)
podpornd - uhradenie 100%
nakladov na pripravu Stadie
realizovate I'nosti PPP projektu
(dalSi termin: 31. 8. 2010) — min.
investi¢na hodnota 15 mil. eur
znalostné a komunikaéné centrum
regulacna — zakon o rozpoctovych
pravidlach

partner pre verejny sektor — konzultacie

0 moznostiach PPP
informovanie / vzdelavanie
— www.asociaciappp.sk
— publikécie, seminéare
podpora PPP projektov a kvalitného
regulatérneho prostredia

kontakty na realizatorov a poradcov pri

PPP projektoch
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Slovensko: Reqgulatorne prostredie PPP

Suéasnos t’

= problematika Ciasto€ne upravend vo viacerych pravnych predpisoch

= zakon €. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov (Specialne upravuje koncesiu na stavebné prace a koncesiu na sluzby)

v suvislosti s moznymi dopadmi na dlh verejnej spravy (povinnost informovat MF SR)

— z&kon €. 523/2004 Z.z. o rozpo €tovych pravidlach verejnej spravy  a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

— z&kon €. 583/2004 Z.z. o rozpo €tovych pravidlach Uzemnej samospravy a0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov

Potreba upravy zakonov pre PPP projekty:
= vlada schvalila 2. 9. 2009 Analyzu pravnych predpisov pre PPP
— odstranenie hlavnych legislativnych prekazok PPP
novelizacia zakonov 2009/2010 v réznych oblastiach: s :
verejné obstaravanie, sprava majetku statu, rozpoctové e
pravidla, konkurzné pravo, Statna pomoc, stavebné pravo, G&tovnictvo a dane atd.

Metodiky MF SR:

= Kodex riadenia pripravy PPP projektu

Obsah a poZziadavky na Studiu uskutoc¢nitefnosti a komparator verejného sektora (PSC)
=  Postup pri priprave a realizacii PPP projektu a kontrolny proces

= Osnova projektového zameru PPP projektu a kritéria pre jeho vyber -
*=  Pristup k riadeniu rizik v PPP projektoch 22

=  Prirucka pre vyber poradcu pre pripravu a realizaciu PPP projektu
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Brownfields a PPP

brownfields (eurépske vnimanie) - opustené nedostatocne vyuzivané alebo
prazdne Uzemie, ktoré moze ale nemusi mat’ ekologicku zataz a ktoré sa
prestalo vyuzivat a trh nebol schopny (bez nejakého druhu intervencie) dat
impulz na jeho opatovné vyuzivanie.

revitalizacia brownfields neznamena iba opatovné ,vzkriesenie*
priemyselnej vyroby resp. pévodneho ucelu na danom mieste, ale kreativne
najdenie noveho vyuzitia Uzemia

schéma PPP v pripade hnedych zén bola vo viacerych pripadoch Uspesne
aplikovana v krajinach zapadnej ale aj strednej Europy

PPP v komplexnom rozvoji Gzemia nie je zatial v Europe vyrazne rozSirene,
ale jeho prvé uspesné priklady su v Holandsku a inych krajinach
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Postavenie verejneho sektora pri
revitalizacii brownfieldov cez PPP

Zastupcom verejného sektora je obvykle miestna resp. regionalna samosprava.
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Realizacia { 5. Realitny development

6. Vystavba

Iniciativa { 1. Iniciatava
2. Vizia & program
Realizovatelnost
3. Planovanie a optimalizacia
4. Uzemny development

Udrsba { 7. Prevadzkovanie/udrzba
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Projekt Velkd Hle d'sebe

Projekt revitalizacie vojenského areélu v obci Velka Hledsebe (CR)

Historia:
— obec s 2100 obyvatefmi, donedavna sucast Marianskych Lazni
— v 50. rokoch vybudovany areal kasarni, funkény do r. 2004

Sué€asnos t.
— opusteny areal vo vilastnictve obce Velka Hled'sebe, naklady na udrzbu
— ambicidézny plan revitalizacie arealu — zahajené rozvojovou Studiou (projekt
MISTER — znovuvyuZitie armadnych a priemyselnych objektov, INTERREG I11IB)

— obcou zalozena spolo¢nost Klimentovska a.s. poverena pripravou projektu
(www.klimentovska.as)

Buducnos ¢
— vystavba novej ¢asti obce — ,Tretie milénium pre treti vek"
— financovanie: rozpod&et obce, fondy EU, development, PPP




Projekt Velkd Hle d'sebe

Tri hlavné funkéné celky projektu:

= priemyselna zéna

= obchodn& a administrativha ¢€ast’

= byvanie, ob €ianska vybavenos t, zdravotnictvo, Skolstvo, veda a vyskum

Kapacity ( 2 972 obyvatel/ 680 pfechodnych/ 813 zaméstnanci )

GEYVATEL

Rodinné domy - celkem 173
| Bytové domy - celkem bytii 560 ( 65/ 80 m2 )
[B8044] Ubytovani - celkem lazek 880

2] Kultura a sport - celkem 4 108
[[5T] Pramys! - celkem 12 6444112
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Projekt Velkd Hle d'sebe

Vyuzitie PPP pri projekte
VSeobecne:

= zapojenie sukromneho partnera hlavne pri financovani a realizacii vystavby a
nasledne prevadzke (facility management)

— sukromny partner zafinancuje a postavi budovu a po vopred dohodnutu dobu
zabezpecuje jej komplexnu prevadzku (napr. nemocnica: vystavba + prevadzka
vSetkych nemedicinskych Casti ako jedalen, pracovna, upratovanie, kurenie)

V konkrétnych oblastiach:

= zdravotnictvo: zabezpecenie zdravotnych sluzieb, domov déchodcov

= byvanie: ngjomné byty, socialne byty

= Skolstvo: neStatna vysoka skola, aplikovany vyskum

= dalSie sluzby: parkovanie, udrzba zelene, udrzba komunikécii, tepelné a vodné
hospodarstvo, podnikatelsky inkubator atd.




Kosicky PPP brownfield

KoSicky samospravny kraj zvaZuje projekt revitalizacie byvalého priemyselného
aredlu v centre mesta

spracovana Studia realizovatelnosti (projekt MISTER — znovuvyuZzitie armadnych a
priemyselnych objektov)

Suc€astou arealu by mali by t

MoZné spOsoby realizacie:

centra vyskumu z oblasti mediciny, inova¢né centrum
podporné sluzby (parkoviska, kongresova sala a pod.)
komeréné sluzby (obchody, reStauracie a pod.)
pripadne dalSie administrativnhe budovy verejnych
institdcii, internaty a pod.

PPP

fondy EU
rozpocet mesta
sukromny investor na Cisto komeréné Casti projektu EE: Y
kumulovanie vySSie spominanych spésobov 3

"
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Otazky na zvazenie

PPP nie je ,zadarmo*

— sukromny partner ma drahsie financovanie, vie to vykompenzovat efektivitou/kvalitou?
Su dostupné alternativne zdroje? (napr. fondy EU)

— ak ano, je mozné zdroje kombinovat?
PPP je dlhodobé partnerstvo (10-30 rokov)

— vyzaduje schopny projektovy tim na oboch stranach, musi ustat politické zmeny
MoZe projekt Ziadat' o finanénu podporu z MF SR?

— ak nie, ako uhradit naklady na studiu realizovatelnosti a poradcov?
Do kolkych faz a ¢asti projektu je mozné zapojit suikromného partnera?

— ¢im viac mozné zapojit sukromného partnera, o to vyhodnejSie podmienky dokaze poskytnut
Ma verejny sektor zaujem o ponechanie kontroly nad pozemkom/sluzbami?

— ide o ,strategicky” pozemok/sluzbu alebo je projekt vhodnejSi na ¢isto komeréné ucely?
lde naozaj o poskytovanie verejnej sluzby alebo ide o komerénu sluzbu?

— niekedy nie Uplne zrejmé (parkovacie garaze pri obochodnom centre)
Je projekt zaujimavy pre sukromny sektor? Cely alebo iba niektoré ¢asti?

— prieskum trhu medzi clenmi APPP

— moznost generovania dalSich prijmov 238 B

aud vpe|z

s Nie kazdy projekt je vhodny pre PPP
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www.asoclacliappp.sk

/= Asociacia PPP - Windows Internet Explorer

oo |§£A;ociécia PPP |_| G- v @ v [ Stranka v £} Nastroje v

2.d ejoeidose

oluprace vergjného
8 sukromneho sektora

wn
=1

Aopyeloid niodpod

| i'ﬂll@ zrers
I / |

NOVINKY

I'Imnnky v oblasti

Predbefnym vitazom tendra na PPP projekt na
projektovanie, vystavbu, financovanie,
prevadzku a adrzbu diafnice D1 medzi
Martinom a PreSovom sa stalo Sestdenné

Medzi posledné projekty v oblasti verejno-
siikromnych partnerstiev v Ceskej republike
patri budovanie a zlufovanie administrativnych
objektov verejnej spravy samospravy do

jedneho komplexneho sidla s vyuzitim modelu medzinarodné konzordum vedené francizskou
PPP. Jednou z takychto iniciativ pod nazvom spolofnostou Bouygues Travaux Publics, v w
20. 2. 2009 Kulowy blesk je optimalizécia prevadzky konzordu s0 zastipené aj slovenske firmy -
nehnutelnost v pdsobnosti Ministerstva ; Doprastav, a.s. Bratislava a Vahostav-5k, a.s.
prémyslu & obchodu CR. Po vytipovani I Zilina. Dalél uchddzad, francizsko-Svédske
vhodnej lokality, naprojektovani a vystavbe i zdruzenie firiem Vind Concessions 5.4, a
nového moderného sidla bude presunutych 10 Skanska Infrastructure Development AB
Statnych inStitdcil, i predlogilo vy3Siu cenovl ponuku, Uspesné
i konzordum predioZilo ponuku vo viske 3,3 @ ENERGIEAG
mid. €, druhy uchédzaé navrhol cenu 4,1 mid. et

L=

Novy PPP Newsletter . Informatna broZiira o PPP ‘QOPM\MPNNEKV
s VyElo nove dslo PPP Newslettery, Sturtrofnika Asocidca PPP pripravila informadnd brozdru o
| o verejno-stkromnych partnerstvach, v i verejno-sukromnych partnerstvach, s delom
ktorom Asodécia PPP informuje o verejno- : ufahdt pripravu a realizacu PPP projektoy.

stkromnych partnerstvach doma i v zahranid, Brozlra obsahuje okrem iného zakladne
¥ novom dsle si mdZete oreditat’ai o ] ap informacie o PPP. o tom. kde a ako tito = wesw w e e

Hotovo & Internet | Chranény reim: Zapnuto
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Dakujem za pozornos t

Asociacia PPP
WWW.asoclaciappp.sk

Michal Povazan
vykonny riaditef

Kominarska 2,4
831 04 Bratislava
tel.: 02 /502 34 441, 0948 023 740
e-mail: povazan@asociaciappp.sk
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