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Verejné zákazky



Agenda

► Verejné obstarávanie z pohľadu audítora
► Návrhy na zlepšenie postupov verejného obstarávania 

smerom k väčšej transparentnosti
► Verejné obstarávanie z pohľadu uchádzača a 

odporúčania pre prax
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Ernst & Young

► Audit a ekonomické 
poradenstvo

► Riadenie 
podnikateľských rizík

► Zvyšovanie výkonnosti 
podnikov

► Riadenie 

► Súlad
► Daňové poradenstvo
► Zdaňovanie 

právnických osôb
► Nepriame dane
► Ľudský kapitál

► Fúzie a akvizície
► Hĺbkové previerky
► Ocenenia
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► Riadenie 
technologických 
a bezpečnostných 
rizík (ITRA)

POSKYTOVANÉ SLUŽBY

Audit a služby 
ekonomického 
poradenstva 

Daňové služby (TAX) Transak čné 
poradenstvo (TAS)



Verejné obstarávanie z poh ľadu audítora

► Problémy, zistenia identifikované pri kontrolách VO
► nerešpektovania princípov transparentnosti a 

rovnakého zaobchádzania
► diskvalifikačné požiadavky
► nejasná dodávateľská štruktúra, navyšovanie cien 

4

► nejasná dodávateľská štruktúra, navyšovanie cien 
dodávok

► vyhlasovanie VO v nevhodných termínoch
► obmedzovanie súťaže
► formálne pochybenia



Dôsledky

► Vznik neoprávnených výdavkov pri projektoch 
financovaných z fondov EÚ v zmysle nariadenia Rady 
(ES)1083/2006 

► Sankcie zo strany kontrolných orgánov
► Neefektívne hospodárenie - dopady na štátny rozpočet
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► Pokrivenie trhu – sadzby, ceny
► Netransparentnosť pri VO vždy spôsobuje deformácie 

trhu, deformovanú súťaž
► Nepriaznivé prostredie pre zahraničných investorov
► Nízky rating krajiny
► Krátkodobé výhody vs. dlhodobá prosperita 



Návrhy na zlepšenie

► Centrálne VO pre komodity
► Elektronické VO (aukcie), informatizácia VO
► Rámcové zmluvy (licencie, HW...)
► Úprava ekonomicky najvýhodnejšej ponuky, best value for

money
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money
► Úprava a zjednotenie preukazovania podmienok účasti
► Zvýšenie zodpovednosti za obstarávania na úradoch
► Zverejňovanie informácií (analýzy, kalkulácie 

predpokladanej hodnoty atď.) 
► Profesionálna príprava VO
Predpokladom je vô ľa na strane verejného sektora veci 

meni ť!



Odporú čania

► Byť pripravený!
► Štandardizovať referencie, aktualizovať
► Štandardné pripravené formuláre...
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Odporú čania

► Pravidelne monitorovať príležitosti
► http://ted.europa.eu
► http://www.e-vestnik.sk

► Kontakt so zadávateľom, spresnenie špecifikácie 
predmetu obstarávania a parametrov
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predmetu obstarávania a parametrov
► Využívať možnosti vysvetlenia, žiadosť o nápravu –

revízne postupy
► Dôraz na detail – súlad so SP

► Doklady preukazujúce splnenie podmienok účasti, 
rozpočet, návrh plnenia, zoznamy, referencie, čestné 
vyhlásenia



Odporú čania

► Plnomocenstvo
► Efektivita a oceňovanie
► Kvalita a konkurenčné výhody
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Diskusia
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Ďakujem za pozornos ť!
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Radim Kone čný
Manager

Tel +421 2 3333 9357
Mobile +421 910 820 306
E-mail radim.konecny@sk.ey.com


