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Program

e Sofistikovana financ¢na kriminalita vo firmach v upadku
e Schémy
e Charakteristickeé priznaky schém

e Odporucania pre ochranu veritela
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Nizka vytaZnost pohladavok v CR - désledok tunelovania?

Podla prieskumov timu Vyskum insolvence VSE z obdobia 2013 - 2015:
» Uspokojenie pohladavok u nezabezpeCenych veritelov - 3,5%
» Uspokojenie pohladavok u zabezpecenych veritelov - 23,0%

* Popreté nezabezpecené pohladavky mali nadpriemernd nominalnu hodnotu

Co to naznaduje:
* Nadpriemerna nominalna hodnota popretych nezabezpecenych pohladavok
 priznak fiktivnych prihlasenych pohladavok (identifikované podvody)
* Nizky pomer uspokojenych pohladavok:
e MozZe byt ovplyvneny fiktivnymi/zmanipulovanymi pohladavkami (neidentifikované podvody)

o Upadcovia/dlznici vyviedli/ ukryli z aktiv majetok pred ipadkom (uskuto¢nené podvody)
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Fazy tunelovania firiem pred konkurzom

Tlak banky,
pozastavenie
financovania, strata
zakaziek,...

Zakladanie SPV,
vytvaranie sieti
firiem, vyuZivanie
Struktur Specialistov

Konkurzné konanie,
likvidacia
dokumentacie, prevody
na nekontaktné osoby
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Rozhodny
moment /
firma sa neda
zachranit’

Priprava
schém

Realizacia -
vyvadzanie
majetku

1

Zakryvanie,
maskovanie

Likvidacia

dokazov

Najatie pravnikov,
expertov, Specialisti
na konkurz,
poradcovia, znalci

Anti-datovanie,
falSovanie
uctovnictva



Oblasti vyvadzania majetku

Suvaha

Dlhodobé Vlastny
aktiva kapital

Kategoria 1

ObeZzné aktiva | Cudzie zdroje

Vykaz ziskov s strat

Kategoria3 < Vynosy Naklady
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Kategoria 4



Kategoria 1 - aktiva / majetok

e Prevody majetku na rodinnych prislusnikov a nasledné zapocitanie faktury za predaj

majetku s prijatych faktirami za poskytovanie fiktivnych sluzieb
» Vypredaj majetku (napr. nehnutel'nosti) za priliS nizke ceny spriaznenym osobam

e Predaj tovaru s velkymi zlavami cez schrankové firmy tesne pred upadkom

vvvvv

spriaznené firmy v off-shore s vysokym diskontom
» Poskytovanie skrytého bezodplatného financovania spriaznenej spolo¢nosti

* Predaj dcérskej firmy pred konkurzom za nevyhodnych podmienok (povodne vel'mi ispeSnej

firmy, ktorej sa prestane posledné obdobie pred konkurzom darit a je v strate)
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Kategoria 2 - pasiva/zavazky

e Uznanie/zaruky za zavazky spriaznenych spolocnosti, ich vyplata bez protiplnenia

VVVVV

pohladavkami/aktivami (napr. s poskytnutymi zalohami vlastnikovi dlznika)
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Kategoria 3 - vynosy

e Prendjom majetku (nehnutelnosti) spriaznenej firme za nevyhodnych podmienok
* Predaj tovaru a vyrobkov cez sprostredkovatelov - za nizsSie ceny, provizie do nakladov

* Nakup nepotrebnych zasob par mesiacov pred konkurzom od spriaznenych SPV, nasledne

tesne pred konkurzom predaj zasob za zlomok ceny inym spriaznenym firmam

» Utajené zaloZenie novej firmy (cez bieleho kona) s rovnakym predmetom c¢innosti a postupné

prevedenie najlepSich zakaznikov od dlznika do tejto firmy
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Kategoria 4 - naklady
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Platby fiktivnych pokiit a penale z titulu nedodrzZania podmienok (najma staveb. a develop. firmy)
Uzatvorenie zmluvy na dlhodoby prenajom (20 r) a ihrada (3 mil. EUR) dopredu

Nakup prazdnych firiem a fiktivnych realitnych projektov s nerealnymi vynosmi

Predaj nehnutelnosti dlznika vlastnikovi dlZnika, ten ju spitne prenajme dlznikovi
Zamestnavanie rodinnych prislusnikov s nadStandardnym platom

Poskytnutie p6Zic¢ky vlastnikovi na kiipu nehnutelnosti a ti spatne prenajme dlZnikovi

Nakup fiktivnych sluZieb (PR, marketing, pravne, IT) - maskované thradami z pokladne



Priznaky vyvadzania majetku

Surveilligence

Sofistikovana Struktura transakcii v kratkom Case (do 1 mesiaca)
Zlozita a kvalitne spracovana pravna dokumentacia
Komplikované podmienky plnenia (napr. opcie)

Vytvorenie siete SPV firiem, vzajomnych prevodov a transakcii

Prevody majetku rodinnym prislusnikom a spriaznenym osobam
Narast vyznamnejsich transakcii a obchodov so spriaznenymi osobami
VyuZivanie financovania od obskurnych spolocnosti

Vyznamny narast hotovostnych transakcii z pokladne (Casto fiktivnych)
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Priznaky vyvadzania majetku

Problémy s datami, vedenim uctovnictva a jeho falSovanim

Nahly vyskyt ,Specialistov” na vyvadzanie - na vytvorenie schém a realizaciu

Uvery pred upadkom, zriadovanie zalozného prava na majetok

Biele kone (subjekty v danovych rajoch, I'udia vo finan¢nych problémoch, znami)

Oslabena firma, zhorsujuci sa financny stav, straty zdkaziek, odchody zamestnancov

Zmena obchodného modelu firmy, nejasné zdévodnenie zmeny predmetu Cinnosti
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AKko rozpoznat bieleho kona?

8/ Uved’te, kdo jsou aktualni véfitelé spole&nosti dluznika a jaka je celkova vyse zavazkua
dluzZnika?

Vyse dluhu dluznika je zhruba 80 MIO K¢, domnivam se, ze viechny zavazky dluznika jiz byly
ale uhrazeny. Spole¢nost dluznika tak neeviduje zadné zavazky.

Na dotaz soudu zjakého diuvodu dluznik fesi svij upadek reorganizaci, kdyz nema zadné
zavazky, pfedvolana nebyla schopna soudu odpovedeét.

Na vyslovny opakovany dotaz soudu, sdéluji, ze vyse dluha je 80 MIO, soucasné spolecnost ma
80 MIO K¢ na svych actech.

9/ Jaka &ast zavazka dluZnika je zajiSténa majetkem dluZnika ?
Na tento dotaz soudu neumim odpovedet.

10/ Uved’te, za jakého divodu nebyli v puvodnim navrhu reorganiza¢niho planu uvedeni
viichni véfitelé dluZnika a byl uveden rozsah jeho majetku, ktery byl jinak specifikovan

V puvodnim reorganiza¢nim planu byl majetek za 300 MIO (predvolana nahlizi do svych
poznamek), nevzpominam si jaky je aktualni rozsah majetku v prepracované verzi
reorganizacniho planu.
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Odporucania pre ochranu veritela

e Spoznat schemy podvodov a odhalovat priznaky podvodov v ranej faze:
o Zefektivnit model identifikdcie momentu upadku dlZnika
e Odhalit falSovanie finan¢nych vykazov dlZnika

e Zabezpecit detailny monitoring ohrozeného dlznika:

* sledovat zmeny v majetku/nehnutelnostiach
 sledovat zmeny vo financnych parametroch /na zaklade financnych vykazov

 sledovat zmeny vo vlastnickej Strukture a aktivity /reputaciu klicovych oséb
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Odporucania pre ochranu veritela

e Pravidelne preverovat hospodarenie firiem pred ipadkom (uctovné, bankové

transakcie)
» preverovat novych/existujucich obchodnych partnerov

e analyzovat obchodné vztahy - identifikovat spriaznené osoby, neohldasené vazby, nové vztahy,

preruSenie stavajucich vztahov

* mapovat a preverovat rizikové obchodné operacie - testovanie priznakov v bankovych

transakciach a v acCtovnictve
* Preverovat majitelov a kltiCové osoby v pozadi - déraz na preverovania osob, nie firiem
e Spolo¢ny postup vyznamnych hracov na trhu (napriklad bank v ramci konkurzov)

* Vzdelavat OCvTK v oblasti vySetrovania a prevencie sofistikovanej finan¢nej kriminality

B "

v
Surveilligence



Odporucania pre ochranu veritela

e Zaistit ocenovanie majetku dlznika nezavislymi firmami a vylucit spriaznené

e Vypracovat metodiku, monitorovat Statistiky financnej kriminality a

vzdelavanie a informovanie odbornej a laickej verejnosti

e Preverovat hospodarenie kazdého vyznamnejSieho upadcu, spracovat jeho

pribeh, zverejnit ho a poucit sa z jeho priebehu

e Rozvijat a zdielat know-how o priznakoch a schémach odhalenych podvodov

a trestnej Cinnosti
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Dakujem za pozornost’!
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Surveilligence

 Forenzna butikova agentira, $pecializovana na vy$etrovanie zavaznej finan¢nej kriminality v CR a SR
e Na trhu od roku 2008
« Partner medzinarodnej siete vySetrovacich a poradenskych firiem Integrity Europe

« Partner pre vyznamné advokatske kancelarie, globalne firmy, banky, insolven¢nych spravcov, Big4

» Nasa hlavna Specializacia:
» Zlozité a komplexné pripady tunelovania a vyvadzania majetku
» VySetrovanie podvodov top manazmentu/bielych golierov
» Komplexné preverovanie firiem a jednotlivcov/ background checks
* Insolvencné podvody a podpora insolven¢nych spravcov
* Dohladavanie aktiv a majetku/asset tracing
* Preverovanie stretov zaujmov a odhalovanie neohlasenych vazieb
e eDiscovery
e Forenzné analyzy dat

B "

v
Surveilligence



Kontakty
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Ing. Jan Lalka, CFE
Managing Director
Opletalova 55
Prague 1

Czech Republic

M: +420 737 235 595

Mailto: Jan.Lalka@surveilligence.com

Http:  www.surveilligence.com

member of |F INTEGRITY
= EUROPE

Ing. Pavol Suda

Head of Investigations
Tovarenska 10

811 09 Bratislava

Slovakia

M: +421 903 789 237

Mailto: Pavol.Suda@Surveilligence.com

Http: www.surveilligence.com
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